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Ocs6d Nagykozségi Onkormanyzat Jegyzdjének

17/2017. szamu intézkedése

INFORMACIO ES KOMMUNIKACIOS RENDSZER

NYOMON KOVETESI RENDSZER (MONITORING)

Az informéacié €s kommunikaciés rendszer, nyomon kovetési rendszert (monitoring) az
allamhéztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvényben (Aht.) kapott felhatalmazas alapjan,
figyelembe véve a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl
szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben foglaltakat a kovetkezOk szerint hatdrozom
meg.

A szabdlyzat személyi hatalya kiterjed az
- Ocsodi Polgarmesteri Hivatalra,
- Ocsod Nagykodzségi Onkorményzatra,
- Ocs6d Nagykozség Roma Nemzetiségi Onkorményzatara,
- Tiszazugi Onkormanyzatok Térsuldsara,
- Tiszazugi Ivovizmindség-javité Onkormanyzati Tarsulasra,
-Korss-Tisza ~ Menti  Onkormanyzatok  Hulladékrekultivaciés ~ Térsulasara
(tovabbiakban egyiitt: koltségvetési szervek).

1. Informacios és kommunikacios rendszer

A koltségvetési szervek vezetGje koteles olyan rendszereket kialakitani és miikodtetni,
melyek biztositjak, hogy a meglévé informacidk a megfeleld idében eljutnak az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez.

E kotelezettségek teljesitése, tovabba a koltségvetési szervek altal adott évre meghatarozott
feladatok teljesitése érdekében a koltségvetési szerv vezetdje €s a jegyzo évenként legalabb
egy alkalommal az {ligyintézOk részvételével értekezletet tart. A munkaértekezlet
alkalmaval a jegyz6 meghatdrozza az aktudlis feladatokat a felelosok €s a hataridok
megjelolésével.

Az informacids rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket ugy kell mikdodtetni,
hogy az hatékony, megbizhatdo és pontos legyen, a beszamolasi szintek, hataridok és
moddok vildgosan meg legyenek hatarozva.
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A vezetdi értekezletek az aktualis feladatok meghatarozasan tal a koltségvetési szerv
vezetdje részére lehetdséget biztositanak a korabbi iddszakban kitlizétt feladatok
végrehajtasanak ellendrzésére.

Beszamolasi szint: iigyintézok

Beszamolas modja: szobeli tajékoztatd

1.1. Informdcio

Az informécidra a koltségvetési szerv minden szintjén sziikség van az eredményes kontroll
és a hivatal céljainak elérése érdekében.

A vezetés képességét a megfeleld dontések meghozatalara alapvetden befolyasolja az
informacié mintsége, amely magéaban hordozza azt a kdvetelményt, hogy az informacio
legyen:

megfelel6 (azt az informaciot kapja, amire sziikség van);

— 1id6ben rendelkezésre allo (akkor biztositott, amikor szlikség van ra);
— aktualis (ez a legutolsé megszerezhetd informacio);

— pontos (korrekt, hibatlan); €s

— elérhet6 (az érintett személyek konnyen hozzéajuthatnak).

1.2. Kommunikdcio

A hatékony kommunikacié minden irdnyban - hierarchikus rendszerben és a szervezeti
egységeknek, dolgozoknak egymas mellett is - informacié 4ramoltatast jelent a
szervezetben, annak minden részében és teljes strukturajaban.

Az egyik legkritikusabb kommunikacios csatorna a vezetés és az alkalmazottak ko6zotti
kommunikaci6.

A vezetésnek naprakész informacidval kell rendelkeznie a teljesitményekrol, fejlodésrol,
kockazatokrol és a belsé kontroll miik6désérdl, valamint mas vonatkozd eseményekrdl és
kérdésekrdl, melyet a dolgozdk biztositanak a vezetés szamara. A vezetésnek kdzolnie kell
az alkalmazottakkal, hogy milyen informacioéra van sziiksége, €s biztositania kell a
visszacsatolast és az utasitasokat.

Hatékony kommunikéciéra van sziikség a kiils6 partnerekkel is.

A kommunikécié kiindulopontja az informacid, amelynek ki kell elégitenie az egyes
csoportok, vagy személyek azon vérakozéasat, hogy az informacié tegye lehetove
feladatkoriik eredményes végrehajtasat.
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A bels6 és kiils6 kommunikacio révén megszerzett informacio alapjan a vezetésnek dontést
kell hoznia, és gondoskodnia kell azok hatasanak nyomon kdvetésérol.

II.

NYOMON KOVETESI RENDSZER (MONITORING)

1. A monitoring rendszer

A koltségvetési szerv koteles olyan monitoring rendszert miikddtetni, mely lehetdvé teszi a
szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak nyomon kovetését.

A Kkoltségvetési szerv monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében
megvalosulé folyamatos és eseti nyomon kovetésb6l, valamint az operativ
tevékenységektdl fiiggetleniil miik6do belsd ellendrzésbdl all.

A belsd Kkontrollrendszer teljesitmény-mindségének  idénkénti  kiértékeléséhez
folyamatosan figyelemmel kell kisérni, és értékelni kell (egyiitt: monitoring) a rendszert.

1.1. Folyamatos monitoring
A bels6 kontroll folyamatos monitoringja a szervezet normalis, ismétléd6é miiveletei soran

torténik meg. Végrehajtasa folyamatosan, a torténésekkel egy idében val6ésul meg, azonnal
reagal a valtozo feltételekre, ezért hatékonyabb, mint a kiilon elvégzett értékelések, és a
helyrehozo intézkedések feltételezetten kisebb koltségekkel jarnak.

Mivel a kiilon értékelésekre a tényeket kovetden keriil sor, a problémdk feltarasa,
azonositasa sokszor gyorsabban megtorténik a folyamatos monitoring altal.

1.2. Eseti nyomon kovetés (kiilon értékelések)
A Kkiilon értékelések gyakorisaga és hatokore elsdsorban a kockazatértékeléstdl és a
folyamatos monitoring tevékenységek hatdsossagatol fiigg.
A kiilon értékelések a belsd kontrollrendszer eredményességének kiértékelésére iranyulnak

és céljuk biztositani, hogy a belsd kontroll az elére meghatdrozott modszerekkel €s
eljarasokkal elérje a kivant eredményeket.

A monitoring altal biztositani kell, hogy az ellenérzési megallapitasok és ajanlasok
megfelel6en és azonnal végrehajtasra keriiljenek.

A kiilon értékelések elvégzésének eldontéséhez a koltségvetési szervnek mérlegelnie kell
mind a kiils6, mind a belsé eseményekbdl eredd valtozdsok jellegét és nagysdgat, és a
valtozasokkal ésszefiiggd kockdzatokat; a kockdzatokra vdlaszokat kialakité alkalmazottak
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hozzaértését és tapasztaltsdgdt és a vonatkozd kontrollokat, valamint a folyamatos
monitoring eredményeit.

A kontrollok killon értékeléseit hasznos lehet kizvetleniil a kontrollok eredményességére
koncentrdlni egy meghatdrozott idészakban. A kilon értékelések megvalésithatéak
onértékelés formdjdban, vagy a kontrollok kialakitdsdnak felilvizsgdlata és kiozvetlen
tesztelése révén. A kilon értékeléseket elvégezheti mds kiilsé szolgdltatd, illetve belsé
ellendr is.

A belsd kontroll monitoringjanak ki kell terjednie azokra az elvekre, és eljarasrendekre,
amelyek az ellenérzések és mds vizsgélatok megallapitdsai és ajanlasai haladéktalan
megoldasanak biztositasat szolgaljak.

A vezetdk kotelesek

— haladéktalanul kiértékelni az ellenérzésekbél és mdas vizsgilatokbol szarmazo
megallapitasokat, beleértve a szervezet tevékenységeit értékelé ellendrok, vagy mésok
altal jelentett hidnyossagokat és ajanlasokat;

— meghatérozni a megfelelé intézkedéseket az ellendrzésbél, vagy maés vizsgalatokbol
ered0 megallapitisok €s ajanlasokra adandé véalasz (probléma megoldas) tekintetében;

— meghatdrozott id6kereteken belil teljes tajékoztatast adni mindazokrél a miiveletekrél,
intézkedésekrol, amelyek kijavitjak, megoldjak a tudomasara hozott tigyeket.

A megoldas folyamata akkor kezddédik, amikor az ellendrzés, vagy mas vizsgalat

eredményeit jelentik a vezetésnek, és csak akkor fejezédik be, amikor a foganatositott

intézkedések:

— kijavitottak az azonositott hianyossagokat;

— fejlédést eredményeztek, vagy

— azt mutatjdk, hogy a megallapitisok ¢és ajanlasok nem indokolnak vezetdi
intézkedéseket.
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MEGISMERESI NYILATKOZAT

A 2017. marcius 29. napjatdl hatalyos Informacié és Kommunikaciés Rendszer, Nyomon
kovetési rendszer (Monitoring) szabalyzat foglaltakat megismertem. Tudomdsul veszem,
hogy az abban leirtakat a munkam soran kételes vagyok betartatni.
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